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Corporate Governance

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat die Aufgaben, die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegen, im Geschaftsjahr 2025 umfassend
wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens eng begleitet, sorgfaltig Uberwacht und ihm beratend zur Seite
gestanden. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat rechtzeitig und unmittel-
bar eingebunden.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen sowie mund-
lich und schriftlich regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle
fur das Unternehmen relevanten Angelegenheiten informiert. Dazu
gehoren maRgeblich die geschaftliche Entwicklung, die Unterneh-
mensstrategie, die Planung, wichtige Geschaftsereignisse der Ge-
sellschaft und des Konzerns und die damit verbundenen Chancen
und Risiken sowie Compliance-Themen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats standen dem Vorstand auch auRerhalb der Sitzungen be-
ratend zur Verfugung. Als Aufsichtsratsvorsitzender hatte ich regel-
mafigen Kontakt mit den Mitgliedern des Vorstands, insbesondere
mit dem Vorstandsvorsitzenden, und habe mich mit ihnen Uber ak-
tuelle Fragen und Entwicklungen des Unternehmens ausgetauscht.
Gemal3 einer Anregung des Deutschen Corporate Governance Kodex
habe ich auch im Geschaftsjahr 2025 mit Investoren Gesprache
Uber aufsichtsratsspezifische Themen gefuhrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2025 zu funf ordentlichen
Sitzungen und drei auBerordentlichen Sitzungen zusammen. Die
Strategiesitzung wurde zusammen mit der ordentlichen Sitzung im
September abgehalten. Die Sitzung im Juli wurde in hybrider Form
abgehalten, die auRerordentlichen Sitzungen im April, August und
September wurden jeweils virtuell abgehalten. Alle Ubrigen Sitzungen
fanden in Prasenz statt. In seinen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat
regelmaRig zeitweise ohne den Vorstand. Den ordentlichen Sitzun-
gen gingen regelmaig getrennte Vorgesprache der Anteilseigner-
sowie Arbeitnehmervertreter voraus, an denen, abhangig von den
zu besprechenden Themen, auch die Mitglieder des Vorstands teil-
genommen haben.

Der Prasidialausschuss hat im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzungen
und zwei aufzerordentliche Sitzungen abgehalten. Die ordentliche
Sitzung im Juli wurde in hybrider Form durchgefuhrt, die weiteren
ordentlichen Sitzungen in Prasenz. Zu den aufserordentlichen Sitzun-
gen im April und Juni tagte der Prasidialausschuss jeweils virtuell.
Der Prufungsausschuss tagte 2025 viermal, jeweils in hybrider
Form. Der Nominierungsausschuss kam 2025 einmal in virtueller
Form zusammen und beriet den Vorschlag, Sabrina Soussan vom
Amtsgericht Hannover zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellen zu
lassen (Ausfuhrungen zu den personellen Veranderungen in Auf-
sichtsrat und Vorstand finden Sie auf Seite 19). Der Vermittiungs-
ausschuss nach § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz musste 2025
ebenso wenig tatig werden wie der Ausschuss fur Geschafte mit
nahestehenden Personen (GnP-Ausschuss).

Weitere Ausschusse bestehen nicht. Alle Ausschiisse berichten an
das Plenum. Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f
und §315d HGB (Seite 20 ff) beschreibt ihre Aufgaben ausfuhrlicher
und nennt ihre Mitglieder.
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Nachstehende Ubersicht zeigt die individuelle Teilnahme der Auf-
sichtsratsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Individuelle Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an
den Prdasenz- und virtuellen Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse im Geschéaftsjahr 2025

Anwesenheit

Zahl der

Sitzungen Prozent
Aufsichtsratsplenum
Prof. Dr-Ing. Wolfgang Reitzle (Vorsitz) 8/8 100
Christiane Benner* (stellv. Vorsitzende) (bis
17.September 2025) 6/6 100
Hasan Allak* (stellv. Vorsitzender seit
30. September 2025) 8/8 100
Dr. Kevin Borck* 8/8 100
Dorothea von Boxberg 718 88
Stefan E. Buchner (bis 4. September 2025) 5/5 100
Dr. Gunter Dunkel (bis 17. September 2025) 6/6 100
Dr. Matthias Ebenau* (bis 17. September 2025) 6/6 100
Francesco Grioli* 8/8 100
Petra Hartwig* (seit 22. September 2025) 2/2 100
Michael Iglhaut* (bis 17. September 2025) 5/6 83
Satish Khatu 8/8 100
Isabel Corinna Knauf 8/8 100
Sabine Kuhn* (seit 22. September 2025) 2/2 100
Michael Linnartz* (seit 22. September 2025) 2/2 100
Carmen Loffler* (bis 17. September 2025) 6/6 100
Sabine Neuf3 8/8 100
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 7/8 88
Anne Nothing” (bis 17. September 2025) 6/6 100
Klaus Rosenfeld 6/8 75
Georg F. W. Schaeffler 8/8 100
Jorg Schonfelder* 8/8 100
Sabrina Soussan (seit 22. September 2025) 2/2 100
Matthias Tote* 8/8 100
Nicole Werner* (seit 22. September 2025) 2/2 100
Présidialausschuss
Prof. Dr-Ing. Wolfgang Reitzle (Vorsitz) 6/6 100
Hasan Allak* 6/6 100
Christiane Benner* (bis 17. September 2025) 4/4 100
Francesco Grioli* (seit 30. September 2025) 2/2 100
Georg F. W. Schaeffler 6/6 100

" Arbeitnehmervertreter
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Anwesenbheit

Zahl der

Sitzungen Prozent
Priifungsausschuss
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher (Vorsitz) 4/4 100
Francesco Grioli* 4/4 100
Michael Iglhaut* (bis 17. September 2025) 3/3 100
Michael Linnartz* (seit 30. September 2025) 1/1 100
Klaus Rosenfeld 4/4 100
Georg F. W. Schaeffler 4/4 100
Matthias Tote* 4714 100

Nominierungsausschuss

Prof. Dr-Ing. Wolfgang Reitzle (Vorsitz) 1/1 100

Isabel Corinna Knauf 1/1 100

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 1/1 100

Georg F. W. Schaeffler 1/1 100

" Arbeitnehmervertreter

Wesentliche Themen in Aufsichtsrat und Prasidialausschuss

In jeder ordentlichen Sitzung des Plenums hat der Vorstand den
Aufsichtsrat detailliert Uber die Umsatz-, Ergebnis- und Beschafti-
gungsentwicklung des Konzerns und der einzelnen Unternehmens-
bereiche sowie Uber die Finanzlage des Unternehmens unterrichtet.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen hat der Vorstand ausfuhrlich erlautert. Die Grunde fur
die Abweichungen sowie die eingeleiteten Mafinahmen hat er ein-
gehend mit dem Aufsichtsrat diskutiert. AufRerdem hat der Vorstand
den Aufsichtsrat regelmaRig Uber die Situation auf den wesentli-
chen Beschaffungs- und Absatzmarkten des Konzerns sowie Uber
die Entwicklung des Aktienkurses der Continental AG informiert.

Daruber hinaus wurden die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seine
Zusammenarbeit mit dem Vorstand im Berichtsjahr mafigeblich
von der Vorbereitung und Durchfuhrung der Abspaltung der dama-
ligen Unternehmensbereiche Automotive und Contract Manu-
facturing (Aumovio-Spin-off) gepragt. Die Hauptversammlung am
25. April 2025 hatte dem Aumovio-Spin-off zugestimmt, der mit
den Eintragungen in den Handelsregistern der Continental AG
sowie der AUMOVIO SE am 17. September 2025 wirksam wurde.
Die Aufnahme der AUMOVIO SE an der Frankfurter Borse (Listing)
folgte am 18. September 2025. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat
dazu fortlaufend Bericht erstattet und dieser hat alle notwendigen
Beschllsse gefasst. Zudem hat sich der Aufsichtsrat zur Vorbereitung
der VerauRerung des Geschaftsfelds Original Equipment Solutions
(OESL) sowie zur geplanten Verauerung des Unternehmensbereichs
ContiTech gemeinsam mit dem Vorstand beraten, sich regelmafig
Bericht erstatten lassen und notwendige Beschllsse gefasst.

Ansprlche des Unternehmens gegen ehemalige Vorstande und
Fuhrungskrafte im Zusammenhang mit der Manipulation von Emis-
sionsgrenzwerten in Fahrzeugen bestimmter Automobilhersteller
hat der Aufsichtsrat verfolgt und dem Abschluss eines umfassen-
den Haftungs- und Deckungsvergleichs zugestimmt. Dieser Ver-
gleich wird der Hauptversammlung am 30. April 2026 zur finalen
Zustimmung vorgelegt. SchlieZlich befasste sich der Aufsichtsrat
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wiederkehrend mit den MafRRnahmen zur Starkung des Risikomana-
gementsystems (RMS) und des internen Kontrollsystems (IKS), des
Qualitatsmanagements, des technischen Compliance-Management-
systems (tCMS) sowie des Compliance-Managementsystems (CMS).

In der Sitzung am 12. Marz 2025 hat der Aufsichtsrat zunachst
ohne Beisein des Vorstands die Niederlegung des Mandats von Dr.
Ariane Reinhart als Vorstandsmitglied mit Wirkung zum Ablauf des
30. Juni 2025 zur Kenntnis genommen und die Abwicklungsver-
einbarung beschlossen. Im Weiteren wurden der Jahresabschluss
der Gesellschaft und der Konzernabschluss 2024 im Beisein des
Abschlussprufers erortert und abschlieRend gebilligt. Eingehend
befasste sich der Aufsichtsrat mit dem tCMS und der Qualitatssi-
cherung im damaligen Unternehmensbereich Automotive sowie
mit Maldnahmen, diese zu starken. Dazu lief3 sich der Aufsichtsrat
von internen Experten berichten, insbesondere zu dem u.a. fur die
BMW Group produzierten integrierten Bremssystem MK C2, wel-
ches von einem teilweisen Austausch betroffen ist. Zudem stimmte
der Aufsichtsrat dem Aumovio-Spin-off, der Eigenkapitalausstattung
des kunftigen Aumovio-Konzerns sowie dessen Finanzierungsver-
tragen zu. Dieser Beschluss beinhaltete auch die Verschmelzung
der Continental Automotive GmbH auf die Continental AG, eine fur
die Abspaltung notwendige, vorbereitende MalRnahme. Schliellich
wurde dem seitens des Vorstands vorgelegten Entwurf der Tages-
ordnung zur Hauptversammiung zugestimmt und die Beschlussvor-
schlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung verabschiedet.

Am 7. April 2025 kam der Aufsichtsrat ohne Beisein des Vorstands
zu einer auRerordentlichen Sitzung zusammen, um Beschluss Uber
die Nachfolge von Dr. Ariane Reinhart zu fassen. Ulrike Hintze wurde
ab dem 1. Juli 2025 fur drei Jahre bis zum 30. Juni 2028 zum Mit-
glied des Vorstands, verantwortlich fUr das Ressort Human Relations,
und als Arbeitsdirektorin bestellt.

In der Sitzung am 25. April 2025 hat der Aufsichtsrat zunachst
ohne Beisein des Vorstands Beschluss Uber die Nachfolge von Olaf
Schick gefasst. Olaf Schick, zustandig fur Finance, Integrity & Law,
hatte am 11. Dezember 2024 angekundigt, zum 30. September
2025 sein Amt niederzulegen. Der Aufsichtsrat bestellte Roland
Welzbacher ab dem 1. August 2025 fur drei Jahre bis zum 371. Juli
2028 zum Mitglied des Vorstands. Nach einer gemeinsamen Uber-
gangszeit Ubernahm Roland Welzbacher die Verantwortung fur das
Ressort Group Finance and Controlling von Olaf Schick zum 1. Ok-
tober 2025. Das Ressort Integrity & Law ist von Olaf Schick auf den
Vorstandsvorsitzenden Nikolai Setzer Ubergegangen. Weiter
stimmte der Aufsichtsrat dem Vorstandsbeschluss zur Einstellung
der Reifenproduktion im Werk in Alor Setar, Malaysia, zu.

In der Sitzung am 3. Juli 2025 hat der Aufsichtsrat zunachst ohne
Beisein des Vorstands Anpassungen am Standard-Dienstvertrag fur
die Mitglieder des Vorstands beraten und Anderungen beschlossen.
Diese beruhten auf der Uberpriifung der Vertrage vor dem Hinter-
grund des Aumovio-Spin-off und der Ausrichtung des Konzerns auf
die verbleibenden Unternehmensbereiche Tires und ContiTech. Zu-
dem wurden die einvernehmliche Beendigung des Amts von Philipp
von Hirschheydt als Mitglied im Vorstand und die Aufhebung seines
Dienstvertrags aufschiebend bedingt auf den Ablauf des Vortags
der Handelsregistereintragung des Aumovio-Spin-off beschlossen.
Zudem wurde die Geschaftsentwicklung unter besonderer Beach-
tung der gesamtwirtschaftlichen Lage, insbesondere der Auswirkung
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der US-Zollpalitik sowie der Marktentwicklung in China, erortert. Ein
besonderer Fokus lag dabei auf dem Unternehmensbereich Automo-
tive im Vorfeld der geplanten Abspaltung und Verselbststandigung.
Ferner beriet der Aufsichtsrat Uber den Status der laufenden Projekte,
d.h. dem unmittelbar bevorstehenden Aumovio-Spin-off, dem ge-
planten OESL-Verkauf sowie der geplanten Verauf3erung des Unter-
nehmensbereichs ContiTech. SchlieRlich wurde der neue Code of
Conduct fur den Konzern vorgestellt. Zum Abschluss der Sitzung
wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats verabschiedet, welche im
Zuge des Aumovio-Spin-off aus dem Gremium ausgeschieden sind
(Ausfuhrungen zu den personellen Veranderungen in Aufsichtsrat
und Vorstand finden Sie auf Seite 19).

In einer weiteren auRerordentlichen Sitzung am 12. September
2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit einem Haftungs- und De-
ckungsvergleich mit sechs ehemaligen Vorstandsmitgliedern und
einer ehemaligen Fuhrungsperson sowie den D&O-Versicherern
und einem Vergleich mit einem ehemaligen Vorstandsmitglied Uber
Anspruche aus seinem Aufhebungsvertrag, jeweils im Zusammen-
hang mit der Manipulation von Emissionsgrenzwerten in Fahrzeugen
(Dieselthematik). Die Vergleichsvereinbarungen waren das Ergebnis
intensiver Verhandlungen, insbesondere hinsichtlich Schadenersatz-
ansprichen von Continental gegen ehemalige Organmitglieder
und Mitarbeiter. Nach eingehender Erdrterung mit externen Bera-
tern und internen Funktionen sowie Abwagung samtlicher Vor- und
Nachteile des Abschlusses der Vergleichsvereinbarungen beschloss

Im Rahmen der aufRerordentlichen Sitzung am 26. August 2025
berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat umfassend Uber den fina-
len Stand des OESL-Verkaufs. Dabei zeigte der Vorstand die bereits
umgesetzten sowie noch durchzufihrenden Separierungsmafnah-
men auf, erlauterte die Bewertung der OESL-Gesellschaften und
fuhrte durch die wesentlichen Vertragsbedingungen des Kaufver-
trags. Zudem wurden dem Aufsichtsrat die finalen Bieter und die
Auswahl des Kaufers erlautert. Der Aufsichtsrat gab seine Zustim-
mung zum OESL-Verkauf.

P
j )

der Aufsichtsrat (wie schon zuvor der Vorstand) deren Abschluss.
Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde ermachtigt und beauftragt, samt-
liche erforderlichen Schritte zu unternehmen, um den Abschluss der
Vergleichsvereinbarungen herbeizufihren. Die Wirksamkeit der Ver-
gleichsvereinbarungen bleibt unter dem Vorbehalt der Zustimmung
durch die Hauptversammlung am 30. April 2026.

Die Strategiesitzung hielt der Aufsichtsrat zusammen mit der or-
dentlichen Sitzung am 30. September 2025 ab. Zunachst wahlten
die Mitglieder des Aufsichtsrats Hasan Allak zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Gremiums sowie Francesco Grioli zum Mitglied
der Arbeitnehmervertreter in den Vermittlungsausschuss. Dadurch
gehort Francesco Grioli auch dem Prasidialausschuss an. Michael
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Linnartz wurde als Mitglied der Arbeitnehmervertreter in den Pru-
fungsausschuss gewahlt.

Im Rahmen der Strategiesitzung diskutierten Vorstand und Auf-
sichtsrat detailliert die strategischen Ziele und die strategische Aus-
richtung des Konzerns und der Unternehmensbereiche, mit einem
Fokus auf den Unternehmensbereich Tires, der nach dem geplan-
ten Verkauf von ContiTech den Kern des Konzerns darstellen wird.

Die Sicherung seiner Wettbewerbsfahigkeit in Zeiten hoher Energie-

und Rohstoffpreise, geopolitischer Einflisse (u.a. Zélle) und einer
zunehmenden Bedeutung asiatischer Wettbewerber wurde einge-
hend erdrtert. Die Diskussion der ContiTech-Strategie beleuchtete
die MaRknahmen zur weiteren Umsetzung der Wachstumsstrategie
und Transformation zu einem fuhrenden Industrieunternehmen. Im
Weiteren wurden auf Basis von Benchmarkanalysen Mafsnahmen
fur eine agile und kosteneffiziente Aufstellung beider Unterneh-
mensbereiche erortert, um die Wettbewerbsfahigkeit weiter zu ge-
wahrleisten. Dazu berichtete der Vorstand von Business-Process-
Outsourcing-Modellen, die im Rahmen des Aumovio-Spin-off etabliert
worden waren, sowie dem Aufbau der aktuellen Konzern-Holding,
die deutlich verschlankt wurde. Zudem stellte der Vorstand anhand
ausgewahlter Beispiele den Stand des Einsatzes Kunstlicher Intelli-

genz (KI) sowie die Freigabeprozesse zur Einfihrung von Kl-Anwen-

dungen vor. AbschlieRend wurde dem Aufsichtsrat ein Ruckblick
auf den erfolgten Aumovio-Spin-off und zudem ein Uberblick zum
Status des geplanten OESL-Verkaufs sowie zur vorgesehenen Ver-
auBerung des Unternehmensbereichs ContiTech gegeben.

Gegenstand der sich an die Strategiesitzung anschliefsenden
ordentlichen Sitzung war die Berichterstattung zur laufenden
Geschaftsentwicklung.

In seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 wurde ohne Beisein des
Vorstands der Amtsniederlegung von Nikolai Setzer zum 371. De-

zember 2025 sowie dem Abschluss seines Aufhebungsvertrags zu-

gestimmt. Zugleich wurde Christian K6tz zum Vorsitzenden des
Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2026 ernannt. Seine lau-
fende Bestellung zum Vorstand der Continental AG lauft unveran-
dert weiter bis zum 31. Marz 2027. Ferner hat der Aufsichtsrat die
Ziele fur den Short Term Incentive (STI) diskutiert und festgelegt,
unter Beruicksichtigung etwaiger Effekte auf die finanziellen Leis-
tungskriterien, welche im Geschaftsjahr 2026 durch die Veraufe-
rung des Unternehmensbereichs ContiTech eintreten kdnnen. Im
Weiteren wurde der Long Term Incentive (LTI) im Wesentlichen
festgelegt. Zudem beriet der Aufsichtsrat Uber die Aktualisierung
seines nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex zu er-
stellenden Kompetenzprofils und der Qualifikationsmatrix, welche
beide nach dem Aumovio-Spin-off auf die Unternehmensbereiche
Tires und ContiTech fokussiert wurden. Im Beisein des Vorstands
widmete sich der Aufsichtsrat eingehend der Jahresplanung 2026
sowie der Langfristplanung und genehmigte die Planung sowie die
Investitionsplane fur das Geschaftsjanr 2026. Dabei diskutierte der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand die méglichen Wachs-
tumsfelder der Unternehmensbereiche Tires und ContiTech. Dar-
Uber hinaus berichtete der Vorstand eingehend zum aktuellen
Stand des Vollzugs des OESL-Verkaufs sowie zur Vorbereitung der
geplanten Veraufierung des Unternehmensbereichs ContiTech, ins-
besondere zu den notwendigen Separierungsmafinahmen, dem
beginnenden Verkaufsprozess und zu ersten Gesprachen mit inte-
ressierten Bietern. Schliel3lich wurde der Aufsichtsrat Uber den
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Beschluss des Vorstands zur gerichtlichen Verfolgung von Schaden-
ersatzansprichen gegen damalige Berater des Unternehmens im
Zusammenhang mit der Dieselthematik informiert. Der Aufsichtsrat
hat seine Unterstltzung zu dem Vorgehen des Vorstands erklart.

Der Prasidialausschuss hat im Berichtsjahr vier ordentliche Sitzun-

gen und zwei aufierordentliche Sitzungen abgehalten. Im Wesentli-
chen wurden die Personalentscheidungen des Plenums vorbereitet
und Beschlussempfehlungen dazu abgegeben. Zudem wurden die
VerauRerung der Continental Brakes Italy S.p.A., Cairo Montenotte,

Italien, sowie der Abschluss einer Mietvertragsverlangerung fur das
regionale Reifen-Distributionszentrum in Riverside, USA, beschlossen.

In der ersten Sitzung am 12. Marz 2025 wurden die Vorschlage an
das Plenum fur die Feststellung der Zielerreichung im Rahmen des
Short Term Incentive (STI) fur das Geschaftsjahr 2024 und der
Long-Term-Incentive-Tranche (LTI-Tranche) 2021-2024 beschlossen.
Zudem wurde fur Philipp von Hirschheydt von der im VergUtungs-
system eingeraumten Moglichkeit der Festlegung personlicher
Leistungskriterien in Form eines Personal Contribution Factors Ge-
brauch gemacht und als Vorschlag an das Plenum beschlossen.
Ferner wurde die Niederlegung des Mandats von Dr. Ariane Reinhart
als Vorstandsmitglied mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2025
zur Kenntnis genommen und die Abwicklungsvereinbarung erortert
und als Empfehlung an das Plenum gegeben.

In der auRerordentlichen Sitzung am 7. April 2025 diskutierte der
Prasidialausschuss die Nachfolge im Vorstand fur die zum Ablauf
des 30. Juni 2025 ausscheidende Dr. Ariane Reinhart und den zum
Ablauf des 30. September 2025 ausscheidenden Olaf Schick. Als
Vorschlag an das Plenum beschloss der Prasidialausschuss, Ulrike
Hintze zum Mitglied des Vorstands, verantwortlich fur das Ressort
Human Relations, und als Arbeitsdirektorin zu bestellen. Das Man-
dat soll ab dem 1. Juli 2025 far drei Jahre bis zum 30. Juni 2028
andauern. Fur die Nachfolge von Olaf Schick beschloss der Prasidi-
alausschuss, dem Plenum die Bestellung von Roland Welzbacher
zum Mitglied des Vorstands ab dem 1. August 2025 fur drei Jahre
bis zum 31. Juli 2028 vorzuschlagen. Nach einer gemeinsamen
Ubergangszeit soll Roland Welzbacher die Verantwortung fur das
Ressort Group Finance and Controlling von Olaf Schick zum 1. Ok-
tober 2025 tbernehmen. Das Ressort Integrity & Law ist von Olaf
Schick auf den Vorstandsvorsitzenden Nikolai Setzer Ubergegangen.
Zudem erérterte der Ausschuss die Vorstandsvergutung, welche
mit Blick auf den zu erwartenden Aumovio-Spin-off Uberarbeitet
und angepasst wurde.

In der auf3erordentlichen Sitzung am 6. Juni 2025 beriet der Prasidial-
ausschuss die Hintergrinde der geplanten VerauRerung der Conti-
nental Brakes ltaly S.p.A. Cairo Montenotte, Italien, und stimmte die-
ser zu. Zudem wurde der Ausschuss Uber Personalmafdnahmen im
damaligen Unternehmensbereich Automotive informiert.

In der Sitzung am 3. Juli 2025 befasste sich der Prasidialausschuss
mit Anpassungen am Standard-Dienstvertrag fur die Mitglieder des
Vorstands. Diese Anderungen beruhten auf der Uberpriifung der Ver-
trage vor dem Hintergrund des Aumovio-Spin-off und der Ausrichtung
des Konzerns auf die Unternehmensbereiche Tires und ContiTech. Zu-
dem wurde die einvernehmliche Beendigung des Amts als Mitglied im
Vorstand und die Aufhebung des Dienstvertrags mit Philipp von
Hirschheydt aufschiebend bedingt auf den Ablauf des Vortags der
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Handelsregistereintragung des Aumovio-Spin-off erortert. Beide Maf3-
nahmen wurden dem Plenum zur Beschlussfassung empfohlen.

Am 30. September 2025 war die Beschlussfassung tber den Ab-
schluss einer Mietvertragsverlangerung fur das regionale Reifen-
Distributionszentrum in Riverside, USA, Gegenstand der Sitzung
des Prasidialausschusses.

In seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 nahm der Prasidialaus-
schuss die Amtsniederlegung von Nikolai Setzer zum 31. Dezember
2025 zur Kenntnis und beriet die Konditionen seines Aufhebungs-
vertrags, der dem Plenum zur Beschlussfassung vorgeschlagen
wurde. Zugleich wurde der Vorschlag an das Plenum beschlossen,
Christian Kotz mit Wirkung zum 1. Januar 2026 zum Vorsitzenden
des Vorstands zu ernennen. Ferner diskutierte der Ausschuss die
Ziele fur den Short Term Incentive (ST1), insbesondere die Bertick-
sichtigung etwaiger Effekte auf die finanziellen Leistungskriterien,
welche im Geschaftsjahr 2026 durch die VerauRerung des Unter-
nehmensbereichs ContiTech eintreten kdnnen. Im Weiteren wurde
der Long Term Incentive (LTI) erdrtert. Die Ziele fur den STI und LTI
wurden dem Plenum zur Beschlussfassung vorgeschlagen.

Wesentliche Themen im Priifungsausschuss

Dem Prufungsausschuss hat der Vorstand ebenfalls fortlaufend
und detailliert uber die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsent-
wicklung des Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche
sowie Uber die Finanzlage des Unternehmens berichtet. Der Vor-
stand wird von der Leiterin Accounting und vom Leiter Control-
ling & Systems unterstutzt, die an den Sitzungen des Prufungsaus-
schusses teilnehmen und somit unmittelbar fur Informationen zur
Verflgung stehen. Dartber hinaus steht der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses auRerhalb der Sitzungen in regelmafiigem Kon-
takt mit dem Finanzvorstand sowie dem Abschlussprufer und hat
Zugang zu den mit Aufgaben der Rechnungslegung, des IKS, des
RMS, der internen Revision und der Compliance betrauten leitenden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Der Vorsitzende des Priafungs-
ausschusses gibt die wesentlichen Informationen an den Prufungs-
ausschuss weiter.

Als Schwerpunkt jeder seiner vierteljahrlichen Sitzungen eroérterte
der Prufungsausschuss mit dem Vorstand die Rechnungslegung
zum Ende des jeweils vorangegangenen Quartals und den Ausblick
auf das Gesamtjahr sowie die Quartalsmitteilungen und den Halb-
jahresfinanzbericht vor ihrer Verdffentlichung. Ein weiterer Schwer-
punkt der Arbeit des Prufungsausschusses im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr lag in der Befassung mit dem RMS und dem IKS sowie
dem tCMS. Regelmafige Themen jeder Sitzung waren daruber hin-
aus die Arbeit der Unternehmensfunktionen Group Compliance
und Group Internal Audit sowie die Berichterstattung Uber bedeu-
tende Risiken und Vorfalle. Dazu gehdrten insbesondere die im
Risiko- und Chancenbericht und im Anhang zum Konzernabschluss
naher erlauterten Angelegenheiten.

In seiner Sitzung am 3. Marz 2025 hat der Prifungsausschuss den
Jahresabschluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss sowie
die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung 2024 mit Vorstand
und Abschlussprufer beraten und dem Plenum des Aufsichtsrats
ihre Billigung empfohlen. Zudem wurde die Empfehlung an das
Plenum ausgesprochen, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung
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Hannover (PwC), zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer
fur das Geschaftsjahr 2025 zu bestellen. Vor dem Hintergrund des
u.a. fur die BMW Group produzierten integrierten Bremssystems
MK C2, welches von einem teilweisen Austausch betroffen ist, dis-
kutierte der Ausschuss mit internen Experten eingehend das tCMS
und das Qualitatsmanagementsystem im damaligen Unternehmens-
bereich Automotive sowie MaflRnahmen, diese zu starken. Zudem
befasst sich der Ausschuss mit steuerlichen Risiken fur den Konzern.

In der Sitzung am 5. Mai 2025 befasste sich der Prifungsausschuss
neben regelmafig wiederkehrenden Themen insbesondere vertie-
fend mit den Fortschritten zur Starkung des IKS und des RMS. Neben
der Diskussion Uber die gesamte Systematik des Risikomanagements
legte der Ausschuss zudem einen Schwerpunkt auf das CMS und
das RMS hinsichtlich steuerlicher Aspekte. Im Weiteren lief3 sich der
Ausschuss durch interne Experten das tCMS und das Qualitatsma-
nagementsystem im Unternehmensbereich Tires erlautern.

In der Sitzung am 30. Juli 2025 befasste sich der Prufungsaus-
schuss neben dem Halbjahresabschluss insbesondere mit den
laufenden Vorbereitungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung in
Ubereinstimmung mit der Richtlinie (EU) 2022/2464 hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD), deren Umsetzung zu
diesem Zeitpunkt unsicher war. Ferner wurde dem Ausschuss die
Einschatzung der Risikolage fur den Konzern nach dem Aumovio-
Spin-off vorgestellt. Schliel3lich bewertete der Ausschuss die Quali-
tat der Abschlussprufung und beriet Uber die Prufungsrisiken und
die Prufungsplanung fur das Geschaftsjahr 2025.

In der Sitzung am 5. November 2025 befasste sich der Prufungs-
ausschuss mit dem Abschluss des dritten Quartals und erorterte
eingehend die Auswirkungen des Aumovio-Spin-off sowie des be-
vorstehenden OESL-Verkaufs auf die Berichterstattung. Ferner hat
der Prufungsausschuss dem von der Hauptversammliung bestellten
Abschlussprfer, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Han-
nover (PwC), zum einen den Auftrag fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses 2025 sowie des Berichts
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und des Vergu-
tungsberichts und zum anderen zur Prifung der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung erteilt. Der Prafungsausschuss hat dartiber hinaus
einen Genehmigungsrahmen fur die Beauftragung des Abschluss-
prufers mit zulassigen Nichtprufungsleistungen nach der EU-Ab-
schlusspruferverordnung festgelegt, Uber dessen Ausnutzung der
Vorstand den Prufungsausschuss regelmafig informiert. Zudem
befasste sich der Ausschuss erneut mit der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung fur das Geschaftsjahr 2025, u.a. vor dem Hintergrund
der weiterhin nicht erfolgten Umsetzung der entsprechenden EU-
Richtlinie. Zudem wurde dem Ausschuss das Governance-Konzept
des Unternehmensbereichs Tires fur KI-Anwendungen vorgestellt.
Ferner wurde der Prufungsplan der Internen Revision fur das
Geschaftsjahr 2026 diskutiert sowie der Status des tCMS und
des Qualitatsmanagementsystems im Unternehmensbereich
ContiTech.

Corporate Governance

In seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat seine
Erklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex verabschiedet. Zudem wurde das
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nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex zu erstellende
Kompetenzprofil und die Qualifikationsmatrix vor dem Hintergrund
des Aumovio-Spin-off aktualisiert und auf die Unternehmensbereiche
Tires und ContiTech zugeschnitten. Die Angaben in der Qualifika-
tionsmatrix beruhen auf einer Selbsteinschatzung der Aufsichts-
ratsmitglieder, die regelmafig aktualisiert wird.

Dem Aufsichtsratsvorsitzenden wurden im Jahr 2025 keine poten-
ziellen Interessenkonflikte angezeigt. Gemaf der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats ist jedes Mitglied verpflichtet, Interessenkonflikte
unmittelbar gegentber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen-

zulegen. Dieser wird, gemeinsam mit dem betroffenen Mitglied, not-

wendige MalRnahmen treffen, die sicherstellen, dass ein betroffenes
Aufsichtsratsmitglied an den Beratungen des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschusse zu den Themen, die einen Interessenkonflikt be-
grinden kénnen, nicht teilnimmt und hierzu keine Informationen
erhalt. Im Falle von wesentlichen und nicht nur vortubergehenden
Interessenkonflikten sieht die Geschaftsordnung vor, dass das be-
troffene Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederlegt. Bei der Auswahl
des im Berichtsjahr neu zu bestellenden Aufsichtsratsmitglieds auf
Anteilseignerseite (siehe auch die Ausfiihrungen zu den personel-
len Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand auf Seite 19) hat
der Nominierungsausschuss sichergestellt, dass kein Interessen-

konflikt beim designierten Aufsichtsratsmitglied vorliegt oder zu be-

furchten ist. Dem Aufsichtsrat hat nach seiner Einschatzung im Be-
richtszeitraum, insbesondere auf Anteilseignerseite, auch jederzeit
eine angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder im Sinne des
Kodex angehort. Weitere Informationen dazu und zur Corporate
Governance allgemein enthalt die Erklarung zur Unternehmensfuh-
rung nach §289f und §315d HGB (Seite 20 ff).

Jahres- und Konzernabschluss sowie Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung 2025

Den vom Vorstand nach den Vorschriften des HGB aufgestellten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und des Risikofriiherkennungssystems, den Konzern-
abschluss 2025 sowie den zusammengefassten Bericht zur Lage
der Gesellschaft und des Konzerns hat PwC gepruft. Der Konzern-
abschluss 2025 der Continental AG wurde nach den IFRS® Accounting
Standards (IFRS) aufgestellt. Der AbschlussprUfer erteilte uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke. Aufderdem hat PwC den Bericht
des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
nach § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) gepruft. Dazu hat PwC
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach

§313 Abs. 3 AktG erteilt:
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,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass

die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind,

bei den im Bericht aufgefuhrten MafRnahmen keine Umstande fur
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Der Prufungsausschuss hat die Jahresabschlussunterlagen ein-
schlieRlich des Abhangigkeitsberichts und die Prufungsberichte
sowie den VergUtungsbericht am 2. Marz 2026 mit Vorstand und
Abschlussprufer erortert. AuRerdem hat das Plenum des Aufsichts-
rats diese in seiner Bilanzsitzung am 18. Marz 2026 ausfuhrlich be-
handelt. Gegenstand der Beratungen waren darUber hinaus die zu-
sammengefasste nichtfinanzielle Erklarung (nach §§315b und
315ci.V.m. §§289b bis 289e HGB) und der Nachhaltigkeitsbe-
richt (gemar den Europaischen Standards fur die Nachhaltigkeits-
berichterstattung, ESRS) fur den Continental-Konzern und die
Continental AG (gemeinsam die ,Nachhaltigkeitsberichterstattung®).
Die erforderlichen Unterlagen waren rechtzeitig vor diesen Sitzungen
an alle Mitglieder des Prufungsausschusses bzw. des Aufsichtsrats
verteilt worden, sodass ausreichend Gelegenheit zu ihrer Prufung
bestand. Bei den Beratungen war der Abschlussprifer anwesend.
Er berichtete Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen
der Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung (Letztere mit be-
grenzter Prufungssicherheit) und stand dem Prifungsausschuss
sowie dem Aufsichtsrat fur erganzende Auskunfte zur Verfugung.
Auf der Basis seiner eigenen Prufung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts der
Continental AG und des Konzerns sowie des Abhangigkeitsberichts
einschlieRlich der Schlusserklarung des Vorstands sowie auf der
Basis des Berichts und der Empfehlung des Prifungsausschusses
hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prufung durch den Ab-
schlussprufer angeschlossen. Einwendungen waren nicht zu erhe-
ben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestelit.

Zur Nachhaltigkeitsberichterstattung hat PwC einen uneinge-
schrankten Prafungsvermerk erteilt. Auf der Grundlage seiner eige-
nen Prufung, des Berichts des Prufungsausschusses Uber seine vor-
bereitende Prufung und seine Empfehlung sowie der Prufung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und des uneingeschrankten Pri-
fungsvermerks der PwC dazu stellt der Aufsichtsrat fest, dass die
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Einklang mit den §§315b und
315ci. V. m. §§289b bis 289e HGB sowie den Vorgaben der ESRS
aufgestellt wurde. Den von Vorstand und Aufsichtsrat erstellten
Vergutungsbericht hat der Abschlussprufer gepruft und hat einen
Vermerk erstellt, der dem Vergutungsbericht beigefugt ist.
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Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung am 30. April 2026
gemeinsam mit dem Vorstand vorschlagen, fur das abgelaufene
Geschaftsjahr eine Dividende in Hohe von 2,70 € je dividendenbe-
rechtigte Stuckaktie auszuschutten und den verbleibenden Bilanz-
gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Personelle Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Zusammenhang mit dem Wirksamwerden der Abspaltung der da-
maligen Unternehmensbereiche Automotive und Contract Manu-
facturing (Aumovio-Spin-off) kam es zu folgenden Anderungen im
Aufsichtsrat der Continental AG:

Mit den Eintragungen des Aumovio-Spin-off in den Handelsregis-
tern der Continental AG sowie der AUMOVIO SE am 17. Septem-
ber 2025 schieden kraft Gesetzes die Arbeitnehmervertreter aus
dem Aufsichtsrat aus, welche Anstellungsvertrage bei den abge-
spaltenen Gesellschaften der Unternehmensbereiche Automotive
und Contract Manufacturing hatten. Dies betraf Michael Iglhaut,
Carmen Loffler und Anne Nothing.

Mit Wirkung zum Ablauf des 17. September 2025 legten zudem
die Vertreter der IG Metall, Christiane Benner und Dr. Matthias
Ebenau, ihre Aufsichtsratsmandate nieder.

Auf Seiten der Anteilseignervertreter hatte Stefan E. Buchner be-
reits zum Ablauf des 4. September 2025 sein Mandat niederge-
legt. Dr. Gunter Dunkel legte sein Mandat zum Ablauf des 17. Sep-
tember 2025 nieder.

Durch gerichtliche Bestellung vom 22. September 2025 hat das
Amtsgericht Hannover folgende Mitglieder neu in den Aufsichtsrat
der Gesellschaft bestellt:

Sabrina Soussan als Vertreterin der Anteilseigner,

Sabine Kuhn, Betriebsratsvorsitzende der Konrad Hornschuch AG
(nach Rechtsformwechsel Konrad Hornschuch GmbH) und Nicole
Werner, Betriebsratsvorsitzende der Vergolst GmbH, als Vertrete-
rinnen der Arbeitnehmer, sowie

Petra Hartwig, Bezirksleiterin IG BCE Kassel, und Michael Linnartz,
Bezirksleiter IG BCE Hannover, als Vertreter der Gewerkschaft.

Die neu bestellten Aufsichtsratsmitglieder hatten im Rahmen eines
Onboarding-Programms Gelegenheit zum Austausch mit Mitglie-
dern des Vorstands, Bereichsleitern sowie weiteren Fachverantwort-
lichen zu deren jeweiligen Funktionen und Kernaufgaben. Dabei er-
hielten sie auch einen vertieften Einblick in die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen des Unternehmens sowie die wesentlichen
Produktionsablaufe in den Unternehmensbereichen. Zudem erhiel-
ten sie einen Uberblick tiber die relevanten Themen des Unterneh-
mens und dessen Governance-Struktur.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse, die im Berichtsjahr amtiert haben, finden Sie auf den
Seiten 13 f.und 334 f.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergaben sich die bereits zuvor be-
schriebenen Anderungen im Vorstand der Gesellschaft.
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In seiner Sitzung am 12. Marz 2025 hatte der Aufsichtsrat die Nie-
derlegung des Mandats von Dr. Ariane Reinhart als Vorstand mit
Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2025 zur Kenntnis genommen.
Der Dienstvertrag von Dr. Ariane Reinhart wurde bis zum 30. Septem-
ber 2025 fortgefuhrt. Zur Nachfolgerin hat der Aufsichtsrat in seiner
aufRerordentlichen Sitzung am 7. April 2025 Ulrike Hintze ernannt.
Sie wurde ab dem 1. Juli 2025 fur drei Jahre bis zum 30. Juni 2028
zum Mitglied des Vorstands, verantwortlich fur das Ressort Human
Relations, und als Arbeitsdirektorin bestellt.

In der Sitzung am 25. April 2025 hatte der Aufsichtsrat Roland
Welzbacher mit Wirkung zum 1. August 2025 far drei Jahre bis zum
31. Juli 2028 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Nach einer ge-
meinsamen Ubergangszeit ibernahm er zum 1. Oktober 2025 die
Verantwortung fur das Ressort Group Finance and Controlling von
Olaf Schick, der mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2025
ausgeschieden ist. Das Ressort Integrity & Law ist von Olaf Schick
auf den Vorstandsvorsitzenden Nikolai Setzer Ubergegangen.

In der Sitzung am 3. Juli 2025 hatte der Aufsichtsrat die einver-
nehmliche Beendigung des Amts als Mitglied im Vorstand und die
Aufhebung des Dienstvertrags mit Philipp von Hirschheydt aufschie-
bend bedingt auf den Ablauf des Vortags der Handelsregistereintra-
gung des Aumovio-Spin-off beschlossen. Durch die Eintragung der
Abspaltung in den Handelsregistern der Continental AG und der
AUMOVIO SE am 17. September 2025 ist Philipp von Hirschheydt
mit Wirkung zum Ablauf des 16. September 2025 aus dem Vorstand
der Continental AG ausgeschieden.

In seiner Sitzung am 17. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat
schlieRlich der Amtsniederlegung von Nikolai Setzer zum Ablauf
des 31. Dezember 2025 sowie dem Abschluss seines Aufhebungs-
vertrags zugestimmt. Zugleich wurde Christian K6tz zum Vorsitzen-
den des Vorstands mit Wirkung zum 1. Januar 2026 ernannt. Seine
Bestellung zum Vorstand der Continental AG lauft unverandert
weiter bis zum 31. Marz 2027.

Der Aufsichtsrat dankt Dr. Ariane Reinhart, Philipp von Hirschheydt,
Olaf Schick und Nikolai Setzer fur ihre langjahrige, erfolgreiche Tatig-

keit fur das Unternehmen.

AufRerdem dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand, allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen fur ihren
grofRen Einsatz im vergangenen Jahr.

Hannover, 18. Marz 2026

Mit freundlichen Grufen

e

Prof. Dr-Ing. Wolfgang Reitzle
Vorsitzender
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